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ALLEGATO A
Profilo di ruolo
del Direttore di Struttura complessa
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PRESIDIO OSPEDALIERO DI SAN DONA'

10

Piazza De Gasperi, n.5 - 30027 San Dona di Piave (VE) Codice Fiscale e Partita I.V.A.: 02799490277

Titolo dell'incarico

Direttore di struttura complessa di Nefrolodigl P.O. di San Dona

Luogo di o : . . : ,

svolgimento L'attivita verra svolta presso I'Unita Operativa i@plessa di Nefrologialel P.O. di Sar
,_g ) Dona ed i posti dialisi dei PP.OO. di Portogruagdesolo.

dell'incarico

SUpeno.re Direttore Dipartimento e/o Direttore Funzione Ospesta

gerarchico

Principali relazioni
operative

Direzione medica di Ospedale, Unita Operative deisidi Ospedalieri, con particolar

riferimento a quelle comprese nel Dipartimentogpartenenza, Dipartimento di Prevenzig
e Distretti Socio-Sanitari.

Principali
responsabilita
comportamenti
attesi

e

Le principali responsabilita attribuite al Direttodi struttura complessa sono riferite a:
e gestione della leadership e degli aspetti mandgeria
e governo clinico;
e gestione tecnico-professionale e scientifica;

Conoscenze, competenze e responsabilita richiestddarettore di Struttura Complessa

Leadership e
coerenza negli
obiettivi — aspetti
manageriali

» Deve conoscere i concetti Biission e Vision dell'organizzazione, promuovere lo svilup
e la realizzazione degli obiettivi dell’Azienda.

» Deve possedere capacita manageriali, programmatmtieorganizzative delle risors
assegnate.

» Deve conoscere i dati epidemiologici e gestionatipdnibili e le principali novitd
scientifiche di settore, al fine di identificare promuovere attivamente cambiame
professionali, organizzativi e relazionali sostdnib utili alla realizzazione dellMission
della struttura di appartenenza e dell’Aziendasuel complesso.

» Deve conoscere l'atto aziendale e la sua artiootezioltre ai modelli dipartimentali e
loro funzionamento.

» Deve conoscere i modelli e le tecniche di proga&itez per la pianificazione e |
realizzazione di progettualita trasversali all’ Aziia.

» Deve conoscere le tecniche di budgeting e collaboedtivamente alla definizione d
programma di attivita della struttura di apparte@@rmanche in rapporto a quanto defin
dal budget, e alla realizzazione delle attivitaessarie al perseguimento degli obiett
stabiliti.

« Deve conoscere le tecniche di gestione delle esammane; deve saper programma

inserire, coordinare e valutare il personale dslauttura relativamente a competer
professionali e comportamenti organizzativi; deapes programmare e gestire le riso
professionali e materiali nell’lambito del budget @impetenza; deve saper valutare
implicazioni economiche derivanti dalle scelte aigaative e professionali e d
comportamenti relazionali assunti; deve saper igekdi propria attivita in modo coeren
con le risorse finanziarie, strutturali, strument@l umane disponibili, secondo quar
previsto dalla normativa vigente, dalle linee guidalle specifiche direttive aziendali e g
principi della sostenibilita economica.

e

nti

il
a
el
ito
ivi
re,

ze
rse

Pagina 1di 3

www.ulss10.veneto.it



- &Sho

_ VEWETO ORTENTALE

Deve organizzare il lavoro in modo coerente coimticazioni aziendali e con gli istitu
contrattuali.

Deve promuovere un clima collaborativo: capacitéstigeale dellarea emozional
motivazionale, relazionale, cosi da sviluppare envigio sistematico ispirato ai principi

qualita e miglioramento continuo sia per I'utenba per i collaboratori.

Deve conoscere principi, tecniche e finalita dsiesni di valutazione e sistemi premianti.
Deve utilizzare in modo corretto e appropriatotteeazature, i farmaci, i dispositivi medi

e gli altri materiali sanitari e partecipare aliwtazione delle principali tecnologie sanital
esistenti o di nuova introduzione.
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Governo clinico

Deve collaborare al miglioramento dei servizi e gi@lerno dei processi assistenziali. Deve

avere esperienza nella realizzazione e gestionepeliorsi diagnostici terapeutici con

modalita condivisa con le altre strutture aziendalprofessionisti coinvolti.

Deve attuare il monitoraggio degli eventi avveaslpttare le politiche aziendali del rischio

clinico e della sicurezza dei pazienti e adottaredatita e procedure in grado
minimizzare il rischio clinico per gli utenti e giperatori.

Deve applicare tali misure alla valutazione deli&af@rmance dei singoli professionis
delle istituzioni e delle strutture sanitarie, assndosi la responsabilita di partecipare
creazione e all'implementazione di meccanismiafiromuovere la qualita delle cure.
Deve garantire un'efficace gestione della relazieneomunicazione con gli utenti ed
familiari all'interno della struttura complessa.
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Pratica clinica e
gestionale specifica

Deve saper promuovere l'introduzione e I'implemeitae di nuovi modelli organizzativi
professionali e/o nuove tecniche.

Deve gestire I'attivita di tutoraggio per I'acquigine di competenze di tutti i professioni
dell'equipe a lui affidata.

Deve impegnarsi affinché la qualita delle cure roigl costantemente, assicuran
competenza clinica, collaborando con altri profasisti anche in ottica dipartimentale
interdipartimentale per contenere la possibilitamore medico, garantendo i migliori live
di sicurezza per pazienti ed operatori, ottimizzatitnpiego delle risorse disponibili
garantendo gli esiti positivi del servizio erogato.

Deve progettare e realizzare percorsi assisterthiali

- siano efficaci, efficienti, appropriati dal puntd dsta clinico ed organizzativo
coerenti con gli indirizzi della programmazioneeawiale, regionale e nazionale;
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- garantiscano I'equita dell'assistenza, escludemtieréssi personali, professionali e

dell'Organizzazione;
- favoriscano un approccio multidimensionale, mutifpssionale e interculturale;

- adeguino alla realta locale linee guida clinicoisisaziale basati su prove
efficacia;

- integrino tra di loro i diversi livelli di assistea e supportino la continuita

assistenziale tra le strutture del SSN;
Il Direttore deve praticare e gestire l'attivita diparto (sia in termini generali che

di

di

disciplina specialistica), al fine di ottimizzare $oddisfazione dei bisogni di salute e delle

aspettative dell'utenza esterna ed interna. Deegeauna adeguata esperienza nell'am
delle patologie, in acuto ed elettive, che affense alla struttura, in particolare per qua
riguarda il loro trattamento e gli aspetti orgaaithzo-gestionali.

bito
nto

Deve organizzare e gestire utilizzando la Sua fipa@sperienza e competenza, I'attivitd di
dialisi nelle varie forme; deve inoltre organizzargestire le tecniche depurative innovative

che interessano sia i pazienti cronici che quelitiaricoverati nelle terapie intensive.

Deve organizzare e gestire I'attivita ambulatoripér i trapiantati di rene che prevede
fase iniziale di inserimento in lista di attesagltesa in carico post trapianto.

a

Deve coordinare l'attivita dei dirigenti medici clea orientata anche alle varie syb-

discipline (dialisi, trapianti e nefrologia).
Deve impegnarsi affinché la qualitd delle cure roigl costantemente, assicuran
competenza clinica, collaborando con altri profasisti per contenere la possibilita
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errore medico, garantendo i migliori livelli di si®zza per pazienti ed operatq
ottimizzando I'impiego delle risorse disponibiligarantendo gli esiti positivi del serviz
erogato.

« Deve garantire una corretta e organizzata prograsioma degli iper-flussi stagionali cq
attivazione di percorsi che permettano di contrellde eventuali emergenze 9
intraospedaliere che territoriali.

» Deve conoscere le caratteristiche di sistemi sarmdtaopei e delle politiche comunitarie
tema di sanita e ricerca medica

Requisiti necessari per esercitare il profilo di rolo descritto
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Il profilo di ruolo sopra descritto rappresenta,piarticolare per gli aspetti clinico-gestionali prodella U.O., in modg
sintetico, I'insieme delle attivita, delle azionidei comportamenti che il Direttore deve attuare geercitare il proprid
ruolo. Tale profilo richiede una serie di conos@rompetenze ed esperienze che devono esseréeyessal Candidat
per soddisfare I'impegnativo specifico ruolo ricdt@ Pertanto, al fine di esercitare tale speciidampegnativo profilg
di ruolo, il Candidato deve aver maturato espegesizecifica in Unita Operative nelle quali sianseiriti centri di dialisi
che praticano tutte le tecniche depurative sopsaritte.
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